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VUGNG MAC TUQUY DINH VE HOP HOI BONG QUAN TRI YA DAI HOI DONG CO BONG
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Tom tdt: Truoc céc thach thirc cua hgi nhdp va nhu cau nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép, cac tiéu chuadn va nguyén tac qudn tri doanh nghiép, phap lugt vé hgi dong quan tri duroc thay
doi lién tuc. DU vdy, quy dinh cia Ludt Doanh nghiép vé hop héi dong quan tri trong cdng ti ¢é phan
van chwa thdt sy bao quat. Diéu nay tiép tuc dnh hwong dén hoat déng cua dai héi dong cé dong khi
phap ludr quy dinh tham quyén triéu tap cuéc hop cua dai héi dong cé dong 1a héi dong qudn tri. Véi
két qua phdn tich quy dinh phap lugt, cac tinh huéng phép 1i c¢6 thé phat sinh vé phwong thirc gidi
quyét tam thoi xudt hién trong thuc tién, bai viér d@é xudt mét sé gidi phap co thé ghi nhdn trong qua
trinh hoan thién dir thdo Lugt Doanh nghiép sita doi nam 2025.
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LEGAL CHALLENGES IN LEGAL PROVISIONS ON MEETINGS OF THE BOARD OF
DIRECTORS AND GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Abstract: Against the backdrop of increasing challenges posed by international integration and
the growing need to enhance the effectiveness of corporate governance, corporate governance
standards and principles, as well as the legal framework governing boards of directors, have undergone
continuous development. Nevertheless, the provisions of the Law on Enterprises governing meetings of
the board of directors of joint-stock companies remain inadequate in addressing various issues arising
in practice. This inadequacy has, in turn, affected the operation of the general meeting of shareholders,
particularly because the board of directors is vested with the statutory authority to convene general
meetings of shareholders. Based on an analysis of the applicable legal framework and the potential
legal issues arising in practice, including the need for interim mechanisms to address such issues, this
article proposes several recommendations for consideration in the process of finalising the draft
amendments to the 2025 Law on Enterprises.
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tham gia, giam sat va dinh hudng hoat dong
cuaa doanh nghiép, qua d6 bao dam cac
ngudn luc duoc sir dung phi hop véi muc
tiéu kinh doanh va lgi ich cia nha dau tu. Vi
vay, mot co ché quan tri doanh nghiép hiéu
qua c6 vai tro quan trong trong viéc bao dam
su van hanh 6n dinh caa doanh nghiép, dng
thoi tao diéu kién dé c6 dong dat duoc cac
muc tiéu dau tu va loi ich kinh té caa minh?.
Trong cong ti c6 phan, viéc bao dam hoat
dong hiéu qua cua hoi dong quan tri (HPQT),
dai hoi dong co6 dong (PHPCPD), ciing nhu
viéc to chirc va van hanh cac co quan khac
cua cdng ti c6 y nghia dic biét quan trong doi
véi hiéu qua quan tri doanh nghiép. Pang chu
y, theo quy dinh cua phép luat doanh nghiép,
viéc t6 chirc va tién hanh hop PHDCD c6 mébi
lién hé chat ché véi hoat dong cua HPQT, dac
biét 1a tham quyén va trach nhiém cia HDQT
trong viéc triéu tap cudc hop BPHDPCD. Do do,
cac co quan trong co CAU quan tri cong ti co
phan khong ton tai mot cach doc 1ap ma co su
lién két va tac dong qua lai trong qué trinh
thuc hién chiic nang, tham quyén caa minh?.
Chi can mat trong nhitng mét xich nay gap tro
ngai hodc khong thé van hanh ding quy dinh,
viéc to chiic cudc hop va thyuc hién chic ning
cua c4c co quan khac trong cong ti o phan
ciing c6 thé bi dinh tré hoic anh huong dang
ké. Piéu nay cho thiy viéc hoan thién cac quy
dinh phap luat vé t6 chirc, hoat dong va co ché
phéi hop gitra HPQT va PHDCP c6 ¥ nghia
quan trong ddi véi viéc bao dam tinh lién tyc,
6n dinh va hiéu quéa cua quan tri cong ti co phan.
Bai viét tap trung phan tich nhiing vuéng

1 Uy ban Chitng khoan Nha nuéc (2025), Cdm nang
Quan trj cong ti, Ha Noi, tr. 7.
2 Uy ban Ching kho&n Nha nudc (2025), tldd, tr. 8 - 9.
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mac phat sinh trong qué trinh thyc hién céc
quy dinh phap luat vé triéu tap cudc hop cua
HDPQT va DPHDCD trong cong ti ¢ phan.
Thoéng qua viéc phan tich cac quy dinh caa
phap luat hién hanh va danh gia thuc tién ap
dung, bai viét 1am rd nhiing tac dong ddi Vai
qua trinh t6 chirc va tién hanh cudc hop
DHDCD trong truong hop viéc triéu tap caa
HDQT khdng thé thuc hién hodc khong dat
duoc két qua theo quy dinh. Trén co sé nhan
dién va phan tich nhitng vudng mac nay, bai
viét dé& xuat mot sé giai phap nham hoan
thién cac quy dinh phap luat vé triéu tap va
t6 chac cudc hop cuia HDQT va PHDCD,
qua d6 bao dam tinh lién tuc, 6n dinh va hiéu
qua trong hoat déng quan tri céng ti co phan.
2. Khéi quéat vé hdi dong quan tri va
cudc hop cha hai dong quan tri
2.1. Khai quat vé hgi dong qudn tri
HPQT trong c6ng ti ¢6 phan 1a “co quan
quan Ii cdng ti, c6 toan quyén nhan danh cong
ti @é quyér dinh, thyc hién quyén va nghia vu
cua cong ti, trir c&c quyén va nghia vu thugc
tham quyeén ciia Pai héi dong c6 dong” (khoan
1 Piéu 153 Luat Doanh nghiép nam 2020).
Khai niém nay khong thay doi trong du thao
Luat Doanh nghiégp nam 2025. C6 nghia,
HDPQT van dugc xem la co quan quan Ii cong
ti, chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong
va dinh hudng cua cong ti ¢ phan. Quyén
luc caia HPQT duoc chia sé va phan quyén tir
DHDCD va vi vay cling dong vai tro la don
Vi to chuc hd tro hoat dong cua DPHPCD. Tuy
nhién, khac vsi BPHDPCD, HPQT va thanh
vién HPQT dong vai tro thuong truc va chiu
trach nhiém d6i véi cac hoat dong kinh doanh
va dinh hudng phét trién cua cong ti ¢ phan.
Theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
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HDQT gdm c6 chia tich HPQT va thanh vién
HPQT (Piéu 155). S6 luong thanh vién HPQT
do cdng ti tu quyét dinh nhung phai dam bao
nam trong gisi han tir 3 dén 11 thanh vién
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép. Su gidi
han ndy nhim bao dam sy tinh gon, chuyén
nghiép va tinh “thuong truc” cia HPQT so
véi DPHDCD. Thém vao d6, quy mo HPQT
cling anh hudng dén cach thirc ma HPQT ¢
thé dat duoc sy ddng thuan bén canh viéc téi
wu cac loi thé vé kién thac chuyén mén cua
mdi thanh vién®. Trén thyc té, doanh nghiép
c6 thé bd nhiém chac danh phd cha tich
HPQT nhung viéc bd nhiém chic danh chi
nham dé bao d¢am hiéu qua van hanh HDQT
va quan tri doanh nghiép. Vé mat phap li, pho
chu tich HPQT c¢6 tu cach nhu thanh vién
khéc ciia HPQT trong cong ti ¢d phan.

Tu quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
HDQT c¢6 vai trd quan trong, thé hién ¢ viéc
cac quyén va nghia vu chinh cia HPQT ¢6
pham vi diéu chinh rong va bao quat moi
khia canh cua cong ti, tir viéc quyét dinh dinh
huéng phét trién cong ti, triéu tap PHPCD
cho dén cac quyét dinh co cau té chac, quy
ché quan i noi bo (khoan 2 Diéu 153). Pic
biét, nhiéu quyét dinh cia DPHPCD déu dua
trén quyét dinh hoac kién nghi cia HDQT*.
Céc quyén va nghia vu cia HPQT bao gém
cac quyén vé xay dung dinh huéng va quyét
dinh chién luoc (ké hoach phéat trién, kinh
doanh hang nam, huy dong vén, mua lai co
phan...), cac quyén giam sat va kiém soat
(b6 nhiém, mién nhiém, ki hop dong, chim

3 Uy ban Chirng khoan Nha nuéc (2025), tldd, tr. 246.

4 Truong Nhat Quang (2016), Phap ludt vé doanh
nghiép: Cac vdn dé phdp li co ban, Nxb. Dan tri,
Ha Noi, tr. 335.
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dat hop dong lao dong véi cac chuc danh
quan i, diéu hanh hay thuc hién céc hoat
dong giam sat rai ro va giai quyét xung dot
loi ich khac...) va cac quyén bao dam trat tu
quan tri céng ti (nhu bau, mién nhiém, béi
nhiém chu tich HPQT; cu nguoi dai dién
quan Ii phan vén gop tai t chic khac...).

Chinh vi vay, HDQT mét lan nita khang
dinh vai tro trung tam cua cong ti cd phan,
chiu trach nhiém truéc c6 dong trong viéc
dinh huéng, kiém soéat cac hoat dong kinh
doanh, dau tu cua cong ti°®. Véi vai trd quan
trong nhu vy, cac quy dinh vé nghia vu cia
HDQT trong cong ti co phan ciing duoc dit
ra mot cach khat khe. Dién hinh 12 viéc phai
bao dam trinh do, tu cach cua thanh vién
HDPQT. Ngoai ra, quy dinh tai Diéu 137 Luat
Doanh nghiép va khoan 3 Piéu 41 Luat
Chung khoan con dat ra ti 1€ thanh vién
HDQT doc lap téi thiéu khi cong ti chon md
hinh khéng c6 ban kiém soat hoic khi cong
ti ¢ phan la cong ti dai ching.

2.2. Quy dinh phép lugt vé cugc hop hgi
dong qudn tri

HPQT hoat dong bang co ché quyét dinh
tap thé dé théng qua cac quyét dinh, nghi
quyét cia HPQT. Cudc hop HPQT 1a thu
tuc can thiét ¢&¢ HPQT thyc thi quyén va
nghia vu cua minh. Viéc triéu tap cuoc hop
DHDCP, bau b sung thanh vién, quyét dinh
lién quan tai san... gan nhu déu can phai c6
quyét dinh dwoc thdng qua cia HPQT thi
m&i c6 thé tién hanh dugc.

Cugc hop HPQT khong chi dong vai tro
1a mét tha tuc bét budc caa nhiéu hoat dong
trong céng ti ma dong thoi 1a co ché hoat
dong chinh caa HDQT nham thuc hién cac

5 Uy ban Chung khoan Nha nudc (2025), tldd, tr. 56 - 57.
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hoat dong quan 1i cong ti, thuc hién quyén
dai dién cua ¢ dong. Cac cudc hop HDQT
¢6 y nghia khong chi dbi véi HDQT ma con
dbi vai toan thé cong ti c6 phan.

Quy dinh V& triéu tap cudc hop HPQT vi
vay ciing c6 ¥ nghia quan trong dbi véi hoat
dong cua cong ti 6 phan. Theo khoan 8 Diéu
157 Luat Doanh nghiép nam 2020, cudc hop
HDQT “duoc tién hanh khi cé tir % tong sé
thanh vién tro 1én du hop”. Du liéu tinh
hubng cudc hop ciia HDQT khéng thé dién ra
do viéc triéu tap that bai bai s6 luong thanh
vién tham du khong du ti 1é yéu cau, twong tur
nhu céac luat doanh nghiép trudc, Luat Doanh
nghiép nam 2020 quy dinh thoi gian va hinh
thac triéu tap lai cuoc hop HBQT. Dac biét
hon, cudc hop HPQT trong 1an triéu tap nay
c6 thé dién ra “néu c6 hon mét nira sé thanh
vién HDQT du hop” nham giai quyét nhing
kh6 khian ma HPQT gap phai trong lan triéu
tap dau tién. Luat Doanh nghiép sira doi nam
2025 cuing gitr nguyén noi dung ndi trén.

Du gilr vai trd0 quan trong va cling la
phuong thirc thuc thi quyén va nghia vu chinh
ciia HPQT, song thyc tién quy dinh phap luat
vé triéu tap cudc hop HPQT van con nhiéu
diém bat cap. Tiéu biéu nhat 1a nhiing kho
khian trong hoat dong caa HPQT khi 1an triéu
tap thir hai nhu trén ciing that bai. VAn dé nay
s& duoc 1am rd trong noi dung tiép theo cua
bai viét khi d& cap nhitng kho khin cua
DPHDCD hay chinh déi véi HDQT do HDQT
khéng thé tién hanh hop trén thyc té.

3. Céc tic dong dén qua trinh thye hi¢n
quy dinh vé trigu tap dai hgi ddng cé dong
khi triéu tap cudc hop hdi dong quan tri
that bai

Nhu da duogc phan tich, cuéc hop HBQT
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¢6 y nghia quan trong trong viéc quyét dinh
c4c van dé quan Ii cong ti. Viéc thuc hién cua
HPQT ciing 4nh hudng dén quyén cua cd dong
va hoat dong cua PHPCP®. Trong do, viéc
triéu tap cudc hop DPHDCD trong cong ti ¢6
phan ciing duoc té chuc théng qua quyét dinh
cia HPQT. Viéc khong té chic duoc cudc
hop cua HPQT ciing ddng nghia viéc triéu
tap cudc hop PHDCD, ké ca triéu tap dai hoi
cb dong bat thuong ciing sé bj anh huong.

Luat Doanh nghiép nam 2020 c6 quy dinh
viéc dé nghi triéu tap va triéu tap cudc hop cia
HPQT hay PHPCPD. Theo quy dinh tai Diéu
157, ngoai cac truong hop thudc quyén triéu
tap duong nhién, chu tich HDQT tri¢u tap
hop HPQT khi c6 dé nghi cua ban kiém soat,
thanh vién doc lap HPQT, giam déc hoic
tong giam dbc, ngudi quan Ii khac, thanh vién
HPQT hoic truong hop khéc hay chi thé
khac dugc quy dinh trong diéu I cong ti. Néu
nhiing chu thé trén khong tién hanh trinh dé
nghi cho chi tich HDPQT thi ngay tir dau, viéc
triéu tap cudc hop ciing khong thé dién ra.
Nguoc lai, theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, trong truong hop chu tich HBQT
khéng triéu tap theo dé nghi thi ngudi dé nghi
c6 quyén thay thé cha tich HPQT triéu tap
hop HPQT (céc khoan 3, 4, 5 Diéu 157).

Tuy nhién, Piéu 157 lai khéng quy dinh
rd trinh tu va cach thuc, thoi han triéu tap
cudc hop HPQT thay thé cua cac chu thé co
quyén dé nghi nay. Van dé nay budc cong ti
cd phan phai bé sung nhitng noi dung trén
vao diéu 18 cong ti dé hop thirc hoa viéc triéu
tap cudc hop HPQT thay thé. Mac du duoc
quy dinh cu thé trong diéu 1& cong ti nhung
viéc triéu tap theo hudng nay cling sé lam

6 Uy ban Chiing khoan Nha nuéc (2025), tldd, tr. 219.
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mét rat nhiéu thoi gian cua céng ti. Trong
khi dé, cac van dé trong cong ti ludn can
duoc giai quyét mot cach dat diém va
nhanh gon. Néu dé kéo dai thi nhiéu trudng
hop c6 thé din dén nhiing hé luy phép Ii
nghiém trong nhu khong tién hanh dugc
viéc triéu tap cudc hop DPHPCD dé bau bd
sung thanh vién HDQT.

Ngoai viéc bao dam diéu kién can 1a c6
dé nghi tir chu thé c6 quyén va thuc hién
quyén triéu tap, cuéc hop HPQT mudn tb
chuc thanh céng van phai dap tmg diéu kién
du vé s6 luogng thanh vién HPQT tham gia
cudc hop. Mac du da c6 quy dinh du tru
truong hop khong du thanh vién dé té chuc
hop HPQT, song viéc du tru nay duong nhu
chua toan dién. Ca Luat Doanh nghiép nam
2020 va dy thao Luat Doanh nghiép nam
2025 déu dung lai tai quy dinh viéc triéu tap
va déu t6 chirc hop HPQT sau hai 1an triéu
tap ma khong dé cap huong giai quyét doi
véi tinh hudng sau d6 khi ma ca hai lan trigu
tap hop HPQT déu that bai. Cach tiép can
nay khac véi quy dinh vé triéu tap va tién
hanh cé&c cudc hop cua hoi déng thanh vién
trong cong ti TNHH va tham chi la ca voi
cac cudc hop cua PHPCP trong cong ti ¢b
phan. Quy dinh vé t6 chirc cac cudc hop nay
déu dé& cap viéc tién hanh cac cudc hop
HDTV hay DPHDPCP lan thir ba khdng bi gioi
han bai sé lwong nguoi tham du sau khi lan
triéu tap tha hai that bai. Puong nhién, xét
vé mat ban chat phap Ii va chizc nang, nhiém
vy, HDTV trong cdng ti TNHH c6 diém khéc
biét véi HPQT trong CTCP. Tuy nhién, nhu
d3 noi, diém chung phap Ii trong mach tu
duy cua quy dinh phap luat vé triéu tap va
tién hanh cudc hop cia HDTV hay PHPCP
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la phép luat khong dé xay ra tinh huéng 1a
cong ti khong thé tién hanh cudc hop mot
cach thuan loi sau khi da triéu tap khéng
thanh cong dung véi cac sb lan duoc triéu
tap theo quy dinh. Tu duy do6 ciing nén dugc
thé hién trong chinh quy dinh vé diéu kién
triéu tap va té chic hop HPQT ciia CTCP.

Thue tién cho thay, khong hiém truong
hop khong té chic duoc viéc hop HPQT
ngay ca khi di triéu tap lan hai’. Nguyén
nhan thi rat da dang nhung da s6 dén tir 4p
lyc cua cac co dong 16n nam giir da sé ghé
trong HDQT. Puong nhién, khi Luat Doanh
nghiép khong dé cap viéc c6 dugc triu tap
hop HPQT 1an ba, doanh nghiép co thé tu
quy dinh trong diéu 18 cong ti vé ti I& tham
gia va thoi gian triéu tap lan ba boi viéc nay
khong vi pham diéu cAm cua luat hay dao
duc xa hoi. Tuy nhién, khdng phai doanh
nghiép nao ciing chii y dén khoang tréng nay
va cling khong phai diéu Ié cong ti nao ciing
thé hién day du cac noi dung doi voi cac
“khoang xdm” trong quy dinh phap luat nhu
vay. Do do, viéc thay doi quy dinh vé viéc
triéu tap cudc hop HPQT trong Luat Doanh
nghiép van la diéu can thiét.

Hau qua cua viéc khong triéu tap duoc
cudc hop HPQT 1a khong nho, dong thoi viéc
xir Ii cling gap phai nhiéu khé khan. Trudc
hét, cac thanh vién khdng tham du hop sé& phai
chiu trach nhiém c& nhan néu nhu viéc khdng
di hop gy thiét hai cho cong ti. Tham chi,
thanh vién HPQT khong du hop ¢6 thé dugc
xem xét ki luat hoac bi bai nhiém. Chinh co

7 Nguyén Thanh Tung (2020), “Mét sé bét cap, han
ché vé thanh lap, t6 chiic va hoat dong cua doanh
nghiép theo luat doanh nghiép nam 2014”, Tap chi
Coéng thiong, sb 12, tr. 38.
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ché nay 1a co s¢ dé cd y kién Ii giai Ii do Luat
Doanh nghi¢p khong dua ra quy dinh giai
quyét tinh hudng cudc hop HPQT duoc tridu
tap 1an tha hai nhung khong thanh cong®.

Tuy nhién, theo quy dinh, co quan cé
tham quyén quyét dinh cac van dé nay la
PHDCD va viéc ra quyét dinh bai nhiém
thanh vién HPQT van can phai ¢6 quyét dinh
tur cuoc hop BPHDCD. Tirc 1a trude dd, doanh
nghiép can phai to chirc thanh cong cudc hop
HDQT dé c6 thé to chic hop PHDCD dé tir
d6 PHPCP ra quyét dinh bai, mién nhiém
thanh vién HPQT. Di nhién, néu khéng triéu
tap duwoc cuoc hop HPQT thi ciing dong
nghia véi viéc rat kho triéu tap thanh cong
cudc hop DPHPCP néi chung hay ngay ca doi
véi truong hop triéu tap cudc hop cua
DHDCD dé bai nhiém thanh vién HDQT theo
nhu quy dinh hién nay tai khoan 3 Diéu 160
Luat Doanh nghiép nam 2020. Qua do, lai
cang nhan manh tim quan trong cta cudc hop
HDQT va tinh cap thiét cua viéc xu li cac bat
cap trong quy dinh phép luat diéu chinh.

4. Giai quyét vuéng mic vé hop hoi
dong quan tri va dai hoi dong cé dong
trén thuc té

Trén thuc té va theo quy dinh cua phap
luat doanh nghiép, trong cac trudng hop dén
lan tha hai van khéng triéu tap HPQT, cac
doanh nghiép thuong phai huy cudc hop va
triéu tap lai tr 1an thir nhat trong mét ki hop
méi. Piéu ndy gay ton thoi gian va van
khong dam bao cd thé triéu tap thanh cong
cuoc hop HPQT. Duong nhién, khi viéc
triéu tap va té chic cudc hop HPQT gip kho

8 Bui Thi Hang Nga, Truong Trong Hiéu, Gian Thi
Lé Na (2020), Phap lugt doanh nghiép: Quy dinh
va tinh hudng, Téi ban l1an 3, Nxb. Pai hoc Quéc
gia Thanh phb Ho Chi Minh, tr. 188.
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khan thi viéc triéu tap cuoc hop PHDCDH
cling bi anh huong.

Lién quan dén viéc triéu tap DPHDCD, it
nhét 1 nhim dé bao vé ¢ dong thiéu sé nhu
Luat Doanh nghiép nim 2005°, Luat Doanh
nghiép nam 2020 tiép tuc cho phép céc chu
thé khac duoc triéu tap cuoc hop PHDCD
ma khong nhét thiét phai c6 quyét dinh tir
HDQT. Trén thyc té, duong nhu cac thu thé
c6 quyén trong truong hop niay nhu ban
kiém soat, nhom c6 dong 16n... rat hiém khi
thuc hién cac quyén da dugc trao nhu vira dé
cap’®. Hoat dong cua ban kiém soat trong
nhiéu céng ti ciing khong that sy hiéu qua®
va diéu nay da anh huong it nhiéu trong viéc
hd trg DPHDCD trong tinh hudng HDQT
khong thé to chirc hop nhu vira noi.

Tham chi, néu quyén dé nghi triéu tap va
triéu tap PHDPCD duoc thuc hién trong cac
truong hop do, quy trinh d6 ciing ton kha
nhiéu thoi gian va dwong nhién ciing kha
phtc tap so vai tha tuc triéu tap PHDCD do
HDQT thyc hién. it nhat, cac chu thé nay
truéc hét phai dé nghi HPQT triéu tap va dé
triéu tap DPHPCPD thi HPQT phai to chirc
hop va dén khi HDQT khong thé tién hanh va
khong thé triéu tap thi quyén tu tridu tap
DHDCD cuia cac chu thé nay méi cé thé thuc
thi. Hay noi cach khéc, vong thoi gian khéng
thé triéu tap HPQT duoc lap lai it nhat mot

° Nguyén Ngoc Bich, Nguyén Pinh Cung (2009),
cong ti: von, quan li va tranh chdp theo Ludt Doanh
nghiép nam 2005, Nxb. Tri thic, tr. 188.

10 Nguyén Ngoc Khanh (2023), “Thiét ché ban kiém
soét trong cdng ti c6 phan theo Luat Doanh nghiép
nam 20207, Tap chi CoNng thirong, $6 9, tr. 37.

11 Nguyén Hiru Trinh, Lé Van Tan, Lé Van Pai (2021),
“Quan tri cong ti ¢4 phan theo phap luat doanh
nghiép Viét Nam”, Tap chi Cong thuong, s6 13, tr.
tr. 40.
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lan trude khi cac chi thé nay c6 thé tu minh
triéu tap PHPCP. Qua d6 chung ta thiy rd
néu nhu khong thé hop HPQT dé ra quyét
dinh hop PHDCD thi s& anh huéng rat Ion
dén quyén loi ciia c6 dong va nha dau tu trong
cong ti c6 phan d6. Diéu nay cang dit ra nhu
cau phai thay d6i quy dinh trong viéc triéu tap
cudc hop HBQT trong Luat Doanh nghiép.

Ngoai ra, mot sé cong ti co phan da than
trong hon khi quy dinh vé tha tuc, diéu kién
triéu tap va tién hanh cuéc hop HPQT sau
khi 1an triéu tap thir hai van that bai. Cu thé
hon, diéu 18 cong ti da ghi nhan viéc triéu tap
cudc hop HPQT 1an ba ma khéng rang buoc
diéu kién vé s thanh vién phai c6 mit. Nhu
phén tich ¢ trén, giai phap nay khong tri
phap luat doanh nghiép. Du vay, viéc doanh
nghiép phai tu bd sung mot noi dung c6 thé
dugc quy dinh chung trong luat doanh nghiép
cho thiy luat doanh nghiép da dé lai mot
khoang tréng va dong thoi chuyén giao trach
nhiém tao lap quy tic &ng xir can thiét cho
doanh nghiép. Hay néi cach khac, quan Ii va
quan tri cong ti ¢6 phan co thé gap kho khan,
tham chi 1a bé tic néu HDQT triéu tap lan
hai khong thanh cong va cac thanh vién thiéu
trach nhiém hay can tré hoat dong binh
thuong cua HPQT tiép tuc 1a nhiing rao can
hay tré ngai lon dé cac chu thé co quyén thuc
hién quyén yéu cau HPQT triéu tap HDCDH
hay tu minh triéu tip PHDCD sau do.

Thé ché phap Ii c6 vai trd va 1a mot trong
nhitng nhan té quan trong c6 tac dong 16n dén
hoat dong va hiéu qua quan tri noi bo doanh
nghiép!?. Luat phai 1a cin cir viing chic va

12 Hang Hoai Dinh (2023), “Quan tri cdng ti ¢ phan
& Viét Nam: Cac nhan t§ anh huéng va phuong
huéng hoan thién phéap luat”, Tap chi Cong thuong,
s62,tr. 9.
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dang tin cay cho cac nha quan i dwa vao dé
giai quyét cac van dé phap Ii trong noi bo
cdng ti. Do d6, Luat can phai c6 day du
nhimg quy dinh chung nhét vé cac van dé& ma
cong ti c6 thé gap phai. Viéc xay dung khung
phép i dé bao dam HPQT c6 thé hoat dong
binh thudng trong moi tinh hudng 1a mét yéu
cau dién hinh. Khéng thé phu nhan ring
khong cong ti c6 phan nao gidng cong ti nao
vé dic trung quan i va chinh viéc tao co hoi
dé doanh nghiép c6 nhimg quy dinh riéng
trong diéu 1& cong ti 1a mot co s dé dinh hinh
va thuc hién cac dic trung 4y. Diéu nay khéc
hoan toan vaéi viéc bao dam khung phép li
cho hoat dong binh thuong ciaa doanh nghiép.
Bao dam cudc hop HPQT c6 thé dién ra
khong phai 1a quy tic mang tinh dic trung ma
1a nhu cau diéu chinh phép luat cua moi cong
ti ¢6 phan. Do d6, viéc phai quy dinh mot dac
trung chung cho cong ti ¢6 phan trong diéu lé
lai v6 hinh trung di ngugc lai vai tinh chung
cua Luat Doanh nghiép. C6 nghia, theo dang
nguyén li, Luat Doanh nghiép phai bao dam
day du co so phap Ii vé viéc to chiic va hoat
dong cua doanh nghiép ngay ca khi doanh
nghiép soan thao diéu Ié theo tiéu chi tuan tha
hoan toan quy dinh cta Luat Doanh nghiép.
Xay dung quy tic phép Ii khong phai l1a chuc
nang va nhiém vy cua doanh nghiép.

5. Mot s6 danh gia va dé xuit hoan
thién quy dinh phap luat vé hop hdi dong
quan tri

Tur cac noi dung phén tich néu trén, bai
viét danh gia va c6 mot s6 dé xuat sau day dé
hoan thién phép luat vé cudc hop cia HPQT
trong CTCP.

Thiz nhdt, vé truong hop khong thé to
chac cudc hop HPQT sau hai 1an triéu tap
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cudc hop khdng thanh cdng. Theo nhitng lap
luan & trén, Luat Doanh nghiép can lap day
khoang trong ddi voi diéu kién té chic cudce
hop HPQT sau khi 1an triéu tap thu hai that
bai. Theo mach tu duy phap li chung khi quy
dinh v& triéu tap va tién hanh cudc hop
DHDCD trong cong ti ¢6 phan, Luat Doanh
nghiép sira ddi can bd sung quy dinh cho
phép triéu tap HPQT lan thi ba ma khdng
phu thudc vao sé lugng thanh vién HPQT
tham gia hop®3. Mach tur duy phép li nay ciing
duoc bat gap trong quy dinh vé triéu tap cudc
hop HDTV trong cong ti TNHH nhu da dugc
phén tich ¢ trén va md hinh phap li d6 can
dugc thé hién khi quy dinh vé diéu kién triéu
tap va to chirc hop HPQT cua CTCP.

Thet hai, vé diéu kién tién hanh cudc hop
HDQT khi duoc triéu tap 1an ba. Cu thé hon,
quy dinh vé trinh ty va tha tuc tién hanh
cuéc hop cua HPQT ciing can duoc diéu
chinh chi tiét va rd rang hon trong truong
hop nay. Sau hai lan triéu tap khong thanh
cdng, thu tuc va diéu kién triéu tap va tién
hanh cudéc hop HPQT lan tha ba cin don
gian hon, tham chi la &p dung thu tuc rat
gon. Hay noi céach khéc, khi thu tuc triéu tap
HDQT 1an ba khéng can thiét phai quay lai
tién hanh tir ddu nhu 1an triéu tap tha nhat,
Luat Doanh nghiép can xac dinh rd thoi gian
t6 chuc va didu kién can dap tmg dé to chirc
cudc hop lan ba. Ap dung tir md hinh phap Ii
trong quy dinh vé triéu tap va to chuc cudc
hop cua HDTV trong cong ti TNHH hay
DHDCD trong CTCP, cudc hop HDQT duogc
triéu tap lan ba c6 thé dugc cho phép té chirc

13 Trinh Van Tai (2020), “Hoi dong quan tri trong
cong ti cd phan theo Luat Doanh nghiép nim
20207, Tap chi Cong thirong, s6 12, tr. 38.
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ma khéng phu thudc vao sé luong thanh vién
duoc triéu tap tham gia. Nhu da phan tich,
viéc tham du hop cudc hop HPQT khong chi
duoc xem 1a quyén loi caa thanh vién HDQT
ma con duoc xem la nghia vu ma thanh vién
HDQT phai thuc hién dé xtng dang vai tin
nhiém cua c6 déng bau cho minh. Do vay,
quy dinh can phai dam bao can bang céc yéu
t6 nay dé rang buoc trach nhiém cua cac
thanh vién HPQT.

Thi: ba, vé tham quyén triéu tap cudc
hop DPHDCPD. Trong truong hop dé xuat trén
dugc ghi nhan va Luat Doanh nghiép b
sung quy dinh V& triéu tap va tién hanh cuoc
hop HPQT lan tht ba ma khéng phu thuoc
vao s6 luong thanh vién HPQT tham gia,
viéc triéu tap cudc hop BPHDCD cuia HDQT
s& khong gap phai nhiéu tré ngai. DU vay, dé
bao dam tinh chic chan cua phap luat, Luat
Doanh nghiép can bd sung quy dinh cho
phép chu tich HPQT duoc quyén triéu tap
cudc hop BPHDCPD trong mét s6 truong hop.
Cu thé, Luat Doanh nghiép can bo sung quy
dinh cho phép chu tich HPQT triéu tap cudc
hop PHDCD khi cudc hop HPQT da dugc
triéu tap lan hai van khong thanh cong.

Ther fur, van dé xem xét trach nhiém cua
thanh vién HPQT ciing can dugc dé cap.
Hay ndi cach khéc, Luat Doanh nghiép stra
d6i can bo sung quy dinh vé viéc bai nhiem,
mién nhiém thanh vién HPQT khi cac thanh
vién khong tham gia hop va gay anh huong
tiéu cuc dén hoat dong cua cong ti ¢6 phan.
Theo quy dinh hién hanh, thim quyén bau,
mién nhiém, bdi nhiém thanh vién HDQT
thuoc vé DPHPCPD. Tuy nhién, néu viéc triéu
tap cuoc hop HPQT khong dién ra dugc thi
viéc triéu tap cudc hop PHPCP ciing rét
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kho khan. Do d6, Luat Doanh nghiép sira doi
can bd sung giai phap di véi tinh hudng kho
hoic cham mién nhiém, bai nhiém thanh
vién HPQT d6 nhu trén. Trudc tién, theo y
kién dé& xuat 1au nay, noi dung quy dinh tai
khoan 3 Diéu 160 Luat Doanh nghiép can
stra d6i va quy dinh chi tiét hon vé truong
hop “can thiét” BPHDPCD co6 thé bdi nhiém
thanh vién HPQT. Cu thé hon, ndi dung
Piéu luat c6 thé quy dinh rd viéc bai mién
khi thanh vién HPQT “vi pham nghia vu
cua minh, gay thiét hgi hodc cé thé gay thiét
hai cho cong ti”*%. Khuyén cdo yéu cau
thanh vién HPQT cam két va tuan thu “thuc
hién trach nhiém cua minh mét cach hiéu
qua” cta OECD can duoc van dung va day
s& 1a co s¢ quan trong dé PHPCD xem xét,
danh gia va dua ra quyét dinh bai nhiém
thanh vién HDQT khi “can thiét”'®. Viéc “dé
cir va bau chon HPOT méi sau dé ciing
diroc dam bao va minh bach hon*®. Bong
thoi, co ché mién nhiém ty dong d6i voi
thanh vién HPQT trong truong hop khéng
tham gia cudc hop HPQT sau hai 1an triéu
tap lién tiép co thé duoc &p dung nhu mot
giai phap phap 1i kha thi. Ngoai ra, c6 thé
tham khao viéc gian tiép mo rong quyén
mién nhiém, bai nhiém thanh vién hoi dong
quan tri cho ban kiém soat twong tw nhu cach
tiép can cua phap luat doanh nghiép Pirc dé

4 Vii Thi Ngoc Dung (2022), “Quan tri cong ti co
phén - Mot sb van dé can trao ddi”, Tap chi Dén
chu va Phép lugt, https://danchuphapluat.vn//quan-
tri-cong-ti-co-phan-mot-so-van-de-can-trao-doi,
truy cap 05/5/2025.

15 Nguyén tic V.E.3. OECD, “B6 nguyén tic quan tri
céng ti G20/OECD 2023 (Paris, France: 0ECD
Publishing, 2023), tr. 42.

16 Nguyén tic V.D.6. OECD, tr. 38.
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dam bao moi thanh vién HPQT phai thuc
hién dung chirc ndng va bon phan cua minh?’.

Két luan

Hoi dong quan tri 1a thiét ché quan trong
trong cong ti co phan, song véi nhitng bt
cap trong co ché triéu tap cuoc hop da lam
giam hiéu qua hoat dong cua thiét ché nay.
Cac bat cap dén tir ngay cac quy dinh hién
hiru trong Luat Doanh nghiép nhu viéc
thiéu quy dinh vé triéu tap lan ba, thiéu quy
dinh 1am rd viéc triéu tap thay thé, bén canh
d6 cing chua c6 du tru phu hgp cho viéc
mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT
trong cac truong hop khéng triéu tap duoc
PHPCP. Qué trinh sta dbi Luat Doanh
nghiép sap tai can phai giai quyét cac thiéu
s6t va bat cap nay dé hoan thién hon nira
phép luat vé HPQT trong cong ti ¢ phan
noi riéng va trong phap luat doanh nghiép
noi chung./.
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